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Uitnodiging webinar 
 

De toekomst van arbeid in beeld:  
een driedimensionaal perspectief.  

 
Sprekers: Marc van der Meer (Tilburg Law School/ CAOP) en  

Onno-Hans Noteboom (Arlande) 
 
Plaats: online 
Datum: vrijdag 10 december 2021, 9.30-10.45 uur 
 
Beste leden, 
  
Hierbij nodigen we je uit voor het volgende NVA-webinar. Op vrijdagochtend 10 december zullen we 
ons verdiepen in de actuele thematiek van werken en leren en de betekenis voor de 
arbeidsverhoudingen.  
 
We starten de discussie vanuit de sociotechniek uit de jaren tachtig, die nog immer de basis vormt 
voor de kwaliteit van de arbeid in Nederland. Daarbij presenteren we ons model ‘De toekomst van 
arbeid 4ALL’ (ontwikkeld met Theo Lohman). Dit visualiseren we aan de hand van de drie assen van 
het model: het creatievermogen, het reflectievermogen en het documentatievermogen van leren en 
werken. Op basis van deze inzichten gaan we in op de aansluiting tussen beroepsonderwijs en 
arbeidsmarkt, in het licht van de huidige arbeidsmarkttekorten in de gezondheidszorg en in de 
technische sectoren, en op het vraagstuk van de kwaliteit van kennisarbeid.  
 
Het programma ziet er als volgt uit: 

• 9.30 Welkom en stand van zaken 
• 9.40 Inleiding de toekomst van arbeid in beeld 
• 10.05 Start plenaire discussie 
• 10.40 Afsluiting en vooruitblik 

  
Als je je per mail opgeeft bij Yvonne Siemons, krijg je enkele dagen voor het webinar een link 
teruggestuurd waarmee je via Teams kunt deelnemen. 
 
We verheugen ons op een plezierige uitwisseling.  
 
Namens het bestuur,  
 
Met vriendelijke groet,  
 
Marc van der Meer 
Voorzitter van de NVA.  
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